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FELSOOKTATAS ES REGIO KAPCSOLATA EUROPABAN 
—~KULONOS TEKINTETTEL ANGLIARA 


A regiondlis fejlédés és az oktatas kapcsolata 


A régiék versenyképessége a fizikai infrastrukttira fejlettségén til nagy mértékben fiigg az 
emberi er6forrds mindéségétél is, amelyet az oktatds kiilénbézé szinterein mérhetiink. A j6l 
mtikédé oktatdsi és képzési rendszer fontos szerepet jatszik a komparativ elényék kiaknazds4- 
ban, ezért kézponti feladatté valt az oktatdsi és képzési rendszerek alkalmazkoddsanak eldsegi- 
tése a gazdasdgban végbemené strukturdlis valtozasokhoz. Az esetenként elavultté valt régi 
ismeretanyagot fokozatosan felvaltja a technoldgiai fejlédés tamasztotta igényeknek megfele- 
16 szakmai ismeret. Ennek a megszerzése és szinten tartdsa az oktatds dltal biztositott. 

Mar az 1970-es, 80-as években az oktatasi kutatésokban megjelennek a régié és az oktatdsi 
intézmények kapcsolatat, az oktatds regiondlis fejlédésben betéltétt szerepét vizsgdlé6 mun- 
kak. Az elsé ezek kézétt az OECD 1979-es jelentése, amelyben vizsgélja a tagorsz4gaiban 
felmeriilé nehézségeket abbél a célbdl, hogy segitse a tagorszdgok oktatdsi integracijdt a tdrsa- 
dalommal és a regiondlis sziikségletekkel. Felhivja a figyelmet az iskola tarsadalmi kapcsolatai- 
nak erésitésére, az oktataspolitika koordindldsdra mds regiondlis politikakkal (OECD, 1979). 

A jelentés kiemelten dsszpontosit a regiondlis fejlesztési stratégidkra és az oktatdspolitika regi- 
ondlis dimenzidira. Kiemeli azokat a regionalis problémdkat, amelyek a legtsbb OECD or- 
szdgban megjelennek: a kézintézmények (beleértve az iskolakat) kénnyebb hozzaférhetésége; 
a régié6k kézétti munkabér és életstilusbeli egyenlétlenségek; régiék kulturdlis jellegzetessége- 
inek megédvdsa. Emellett hangstilyos az oktatds szerepe a regiondlis fejlédésben. A targyalt té- 
mak: az oktatds kapcsolata a foglalkoztatassal és a lakoss4gi mobilitdssal; regiondlis foglalkoz- 
tatas; szakképzési struktuirdk; az oktatdsi rendszer feleldssége, hogy gondoskodjon a regiondlis 
kulturdlis fejlédés tamogatdsardl. A jelentés ramutat a regiondlis egyenlétlenségekre az okta- 
tasban és azonositja a kiilénbézé nemzeti politikaékat, amelyek az emlitett egyenlétlenségek 
meérséklését célozzdk. Elemzi azokat a problémakat az oktatdstervezésben, amelyeket az okta- 
tasi decentralizdcié okoz a regiondlis iranyitasi egységekben. 

Tanulmanyunk tovabbi részében megvizsgaljuk az oktatds és régid egymasra hatasdt az Eu- 
répai Unidban, kiilén ttekintjiik az oktat4snak a régié gazdasdgaval valé dsszekapcsolddasi 
lehetéségeit, majd egy példaértékti mintaként az angliai felsSoktatas modelljét vazoljuk. 


Az EU regiondlis politikajanak oktatdsi vonatkozasai 


Az Eurdpai Unién beliil még a fejlettebb tagorsz4gokban is sok esetben tapasztalhaték regio- 
nalis egyenlétlenségek, a legkiemelkedébb kiilonbség azonban a legkevésbé fejlett periférikus 
elhelyezkedésti tagorszdgok és az Unié tébbi Allama kézétt figyelheté meg. Németorsz4gban 
Hamburg térségében példaul az egy fére juté jovedelem négyszer annyi, mint a portugiliai 
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Alentejoban. Jelentés eltérések tapasztalhaték a foglalkoztatas, az oktatds és képzés, az infrastruk- 
ttira, valamint a kutatds és technoldgia terén. Az ifjis4gi munkanélkiiliség problémajat tekint- 
ve nagyok a regiondlis kiilonbségek még egy orszd4gon, pl. Németorsz4gon beliil (Kelet-Né- 
metorsz4g és Nyugat-Németorszdg k6ézétt) is; az egyes orsz4gok kézétt pedig kiilénésen, 
igy pl. Spanyolorszdg egyes régidiban egy fiatal esetében tizszer akkora annak a kockdzata, 
hogy munkanélkiilivé valik, mint luxemburgi kortdrsa esetében (Petzold, 1997). A regionalis 
kiilénbségeket meghatdrozé tényez6k k6zétt kiemelt szerepe van a foldrajzi elhelyezkedésnek, 
az infrastrukturdnak, a régié tékebefektetési arany4nak, versenyképességének, az emberi eré- 
forrds-ellatottsdgnak, a kutatds és fejlesztés (K+F) szerepének. Az utébbi két tényezé kézvet- 
len kapcsolatban van az oktatasi rendszer hatékonysAgaval. 

Ezért fontos annyira a Kézésség gazdasdgi és szocidlis kohézidra iranyuld politikaja. Az 
eurépai integraciés folyamat fejlédésének meghatdrozé eleme a regionilis fejlettségi kiilonb- 
ségek kezelése. A regiondlis politika végrehajtdsdhoz sziikséges pénziigyi eszk6z6k biztositas4- 
nak elsédleges csatorndi az tin. Strukturdlis Alapok (Structural Funds). A négy alap az Eurd- 
pai Regiondlis Fejlesztési Alap (European Regional Development Fund — ERDF), az Eurépai 
Szocialis Alap (European Social Fund — ESF), az Eurdépai Mezégazdasdgi Igazgatdésdg és Ga- 
rancia Alap (European Agricultural Guidance and Guarantee Fund — EAGGF), a HalAszati 
Igazgatésdg Pénziigyi Eszkézei (Financial Instrument for Fisheries Guidance — FIFG). 

Az 1994-1999-es idészakban hat f6 cél megvaldésit4sdhoz biztositottak a tamogatast: 

—az elmaradott fejlettségti térségek fejlesztésének és felzarkdzdsdnak eldsegitése; 

— az ipar szerepének csdkkenése Altal stilyosan érintett térségek, hatarvidékek vagy régidk 
egy részének dtalakitdsa; 

—atartés munkanélkiiliség elleni kiizdelem, valamint a fiatalok és a munkaerépiacrél kiszo- 
ruldssal fenyegetett emberek munkdba valé integraléddsdnak eldsegitése; 

— elésegiteni mindkét nem dolgozdéinak alkalmazkodasét az ipari és a termelési szerkezet 
valtozasaihoz; 

—a vidékfejlesztés tamogatdsa; 

—az tjonnan belépett északi teriiletek ritkan lakott teriileteinek tamogatdsa (Council of the 
EEC 1993, Council of the EU, 1995). 

Az Agenda 2000-ben foglaltak szerint a 2000-2006 kézétti idészakban hérom f6 cél kér- 
vonalazédik és hangstilyeltolédas figyelheté meg a célok tekintetében is. Az dsszevondsra a 
tagdllamok névekvé szdma, és ezdltal a rendszer kezelhetdsége miatt volt sziikség. Elsé célként 
az elmaradott fejlettségti térségek fejlesztésének és felzarkdézdsanak elésegitése mellett a ritkan 
lakott térségek fejlesztése keriilt elétérbe. A Strukturdlis Alapok masodik céljat illetéen a struk- 
turdlis problémakkal kiizd6 régidk gazdasdgi és tarsadalmi dtalakitdsd4hoz tarsul a vidékfejlesz- 
tési tamogatas, ezen beliil is a problémas varosi térségekre, a haldszati ipardgra és a tulsAgosan 
a szolgdltatéiparon alapulé teriiletek fejlesztésére iranyulé programok. A kor4bbi idészaktdl 
eltéréen az Alapok harmadik céljaként az Unid minden tagéllamara kiterjesztve kiemelik a 
foglalkoztatas, oktatds és képzés nemzeti politikajdnak modernizdlasdt, egy vj eurdpai foglalkoz- 
tatasi stratégia kialakitas4t (EC Reform..., 1999) 

A Strukturdlis Alapokkal dsszefiiggnek a Kézésségi Kezdeményezések, amelyek kéziil min- 
denekelétt a kévetkezé kezdeményezések keretében kaphatnak tamogatdst az arra rdszoruld 
régidk 2000-2006 kézétt: az INTERREG a hataérmenti, a nemzetkézi és a régidk k6z6tti 
egyiittmtikédést tamogatja; az EQUAL feladata a munkerépiacon kialakuld esélyegyenl6ét- 
lenség és diszkrimindcié elleni fellépés; a LEADER pedig a vidéki kérzetek fejlesztését tamo- 
gatja. Ezek a kezdeményezések integralt regiondlis fejlesztéseket tamogatnak, amelyekben ki- 
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emelt szerepe van a huméner6forrds fejlesztésének, valamint az oktatdsi strukttirak moderni- 
zaldsanak. 

A kutatdsi programok ,,Az Eurdépai Uni 5. Kutatasi és keretprogramjanak” részét alkotjak; 
amelyben a kiemelt teriiletek: ,Az emberi eréforrds, kutatdsi potencial és a tarsadalmi-gazda- 
sdgi tudasbdzis erésitése”, valamint A vidék integralt fejlesztése, s a vidék fenntarthaté fej- 
lesztésére iranyuld eszk6z6k és modellek kialakitdsa”. Ezek a priorit4sok a felsSoktatas sz4ma- 
ra is kapcsolddasi pontot jelentenek. 

Az Alapok kéziil az oktatdsi teriilethez kapcsolédéan az Eurépai Szocidlis Alapnak van a 
legkiemelkedébb jelentésége, amelyet a Rémai Szerzédés alapjan Allitottak fel 1960-ban. A 
2000-t61 2006-ig terjedé idészakban a Strukturdlis Alapok mindhdrom célkittizésében érin- 
tett programok keretében nyuijt tamogatast a Szocidlis Alap. Foglalkozdsi segélyt nyujt — bele- 
értve az nfoglalkoztatdst; személyeket tamogat képzési programokban valé részvételben; a 
kutatds és tudoményos fejlesztés teriiletén folytatott posztgradudlis tanulmanyokat tamogat- 
ja. Emellett kiemelten dsszpontosit az oktatasi strukttirdk mindségi és tartalmi fejlesztésére — 
beleértve a tandrok képzését és a munkavallalék képzésben valé részvételének javitasat; segiti 
a munkavallaldssal kapcsolatos szolgdltat4sok korszertisitését és hatékonysdgdnak javitasdt; 
hozzajarul a munka vildga, valamint az oktaté- és kutatdintézmények k6zétti kapcsolatok 
fejlesztéséhez (Kengyel, 1999). 


A felséoktatds és a regiondlis gazdasdg kapcsolata 


A felséoktatasnak két szempontbdl kiemelkedé szerepe van a regiondlis fejlédésben: a ver- 
senyképes termékeket gyrté ipardgak és vallalatok telephelyiiket egyrészt a térség emberi 
er6forrdssal valé ellatotts4gat, mdsrészt a kutatds és fejlesztés teriiletén elfoglalt pozicidjat fi- 
gyelembe véve valasztjak. 

A kutatasok szerint a 19. szdzad végéig a vallalatok és egyetemi kutatdsok kézétt nem volt 
szdmottev6 kapcsolat, és az egyetemek legfeljebb alapkutatasokkal, mig a vallalatok inkabb az 
alkalmazasok kifejlesztésével foglalkoztak. A 20. sz4zadban az egyetemek fokozatosan kezdtek 
bekapcsolédni a gazdasdgi élet vérkeringésébe. Mara mar a mtiszaki-tudomanyos fejlédés 
minden kordbbinal gyorsabb tempdja is részben annak a kévetkezménye, hogy az egyetemek 
nemcsak ,,szolgaltaté” intézményekké, hanem széles kérben ,,vallalkozékka” is valtak (OECD, 
1998) 

Eurdépa-szerte tapasztalhaté, hogy mig a nagy technolégiai rendszerek fejlédésére elsésor- 
ban az agglomerdcids nagyvallalatok kutatd-fejleszté szervezetei hatottak leginkabb, addig a 
kis- és kézépvallalkozasok technoldégiai megtijuldsd4ban a felsSoktatasi intézmények dominal- 
tak. A regiondlis felséoktatdsi intézmények motorikus szerepe bizonyithaté a kézép- és az 
észak-kelet-olaszorszdgi ipari kérzetek kifejlédésében, a bajor, a holland stb. regiondlis fejlé- 
désben (Ciciotti, 1993). Horvath Gyula szerint (Horvath, 1998) a felséoktatdsi halézat az 
innovacids rendszer elemeként integralé feladatok ell4tdsdra akkor lehet képes: 

—haa kutatdst a felséoktatds egyik alapfunkcidjaként értelmezik, és ez megjelenik az intéz- 
meények finanszirozdsdban is; 

— ha tamogatjék a nemzeti technolégiapolitikak és a regiondlis szervek a fels6oktatas és a 
gazdasdgi szervezetek egyiittmtikidését; 

— és ha a felséoktatds teriiletileg decentralizdlt és intézményi méretei elérik azt a kritikus 
témeget, ami ezeknek a funkcidknak a gyakorldsdhoz sziikséges, illetve a centrumrégié 
intézményeivel megvaldsul az esélyegyenléség mind a kutatdsi forrdsok megszerzés¢ben, 
mind pedig a nemzetkézi kutatas-fejlesztési munkamegosztasba valé bekacsolédasban. 
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A felsdoktatas és a gazdasdgi szervezetek egyiittmtikédése a kutatds szempontjabél mindkét 
fél szdmara elényés. Az egyetemek kutatdsi eredményei az ipari cégekkel vald egyiittmtikédés 
kévetkeztében gyorsabban hasznosulnak. Ilyen egyiittmtikédések keretében egyetemi ,,inku- 
batorhazak” épiilhetnek, tudoményos segitséget kaphatnak a vallalati termékfejlesztések, kélt- 
ségtervek késziilhetnek. Az egyetemek tovabbi jelentés informdcids feladatot lathatnak el (ta- 
nacsadas, informécidbazis kiépitése, mindség-ellenérzés vagy tesztelés). Tovabbi elény mind- 
két fél szAmara, hogy a hallgaték még a képzés alatt vallalati kornyezetben tanulhatnak (OECD, 
1984). 

Ha az Eurdpai Unié tagorszdgait tekintjiik a K+F szdméra sziikséges szervezeti, vezetési, 
pénziigyi és mtiszaki feltételek jellemzéen az EU kézponti régidiban talalhaték meg. A K+F 
tevékenység az EU szegényebb tagorszdgaiban gyakran csak néhdny régidra koncentralddik, 
altal4ban a févaros kériil. A nagyfoku koncentracié oka, hogy a K+F sz4méra sziikséges ténye- 
26k is csak néhany régidban dsszpontosulnak. 

Az EU négy kevésbé fejlett orszdga az EU dtlaganak a felét sem éri ela GDP 1 szazalék alatt 
maradé mutatdjaval a K+F tevékenységet tekintve. Az EU a gazdasdgi kohézid névelését a 
fejlett kommunikacids halézatok kiépitettségének javitds4val, a megfelelé tudomanyos hattér 
megteremtésével, az iizleti szolgdltatasok fejlett piacdnak kiépitésével és az informdcids szol- 
galtatdsok igénybevehetéségének fokozdsdval prdbaljak elérni. 

Az EU K+F politikaja révén a regiondlis politika fontos tényezéivé valtak a felséoktatdsi 
intézmények. A regiondlis politikaéban az egyetemek szerepe a tudomanyos parkok létrejétté- 
ben és a regiondlis forrdsok egyiittmtikédésen alapuld felhaszndld4sdban kiilondsen hangsu- 
lyos. Az egyetemekbél, féiskol4kbél induldé cégek innovativak és ez az innovaciéd a munka- 
helyteremtéssel is Ssszekapcsolddik, sokat kéltenek fejlesztésekre, tsbbnyire uj technoldégidra 
alapoznak. Ezek a cégek felsdoktatdsi kapcsolataik révén kénnyebben hozzdjutnak szabadal- 
makhoz, a technolégiai fejlesztés informacidihoz. A felséoktatas, regiondlis fejlesztés és kuta- 
tas folyamatainak dsszekapcsoldsa az egyetemeket a regionilis fejlesztés szinergiakézpontjava 
teheti: tudomanyos parkok generdlds4val a regiondlis fejlesztés innovacids és technoldgiai transz- 
fer szervezetei lehetnek, a bel6liik kirajzé gazdasdgi szervezetek sokszorosdvé névelhetik egy 
térség innovaciés kapacitasdt, nemzeti és nemzetkézi tamogatasokat hivhatnak le, orszdgos és 
nemzetkézi kapcsolataikkal a regiondlis halézatépités legfSbb promécids tényezdi. Ebben a 
folyamatban kitiintetett szerepe van a regiondlis énkorményzatok koherens felséoktatdsi stra- 
tégidjanak (Hervainé Szabé, 2000). 

A regionilis fejlédés szempontjabél az emberi eréforr4s mindésége kiemelkedé jelentéségit. 
Ezt tamasztja ald, hogy az EU legfejlettebb régidiban a csticstechnoldgiai 4gazatokban (iroda- 
gépegyartds, hiraddstechnika, elektrotechnika, gépgyartds, K+F) foglalkoztatottak ardnya az 
dsszes foglalkoztatotthoz képest igen magas. Az EU-ban a foglalkoztatottak 10,6 szdzaléka 
dolgozik a csticstechnoldgiai 4gazatokban. Ennek a 16 millié munkavallalénak kézel harom- 
negyedét négy tagorsz4gban foglalkoztatj4k: 27 szdzalékuk Németorszdgban, 20 szdzalékuk 
Nagy-Britannidban, 15 szd4zalékuk Franciaorszdgban és 12 sz4zalékuk Olaszorsz4gban dolgo- 
zik. Regiondlis szinten a legmagasabb arannyal a német régidk rendelkeznek: az els6 15 régi- 
6bdl 10 Németorsz4gban taldlhaté. A német régidk mellett 2 francia, és egy-egy olasz, svéd és 
brit régid mutat magas részesedést (Kengyel, 1999). 

A human erforrdsok minéségét tekintve az Eurdpai Unié tagorszdgai kézétt jelentés kii- 
lénbségek figyelheték meg. A régidk szempontjabdl az Unié elmaradott térségeiben (ahol a 
népesség 27 szzaléka él) az egyetemet végzettek ardnya csak 12 szdzalék (Competitiveness and 


Cohesion, 1994). 
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1. dbra: A 25-64 év kizitti népesség egyetemi végzettségének ardnya az EU tagorszd- 
gaiban (Forrds: Competitiveness and Cohesion, 1994) 
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A felséoktatdsi intézmények és a regiondlis gazdasdg kapcsolata — 
angliai példa az egyiittmtikédésre 


Eurépai viszonylatban a brit felséoktatds és gazdasdg kapcsolata rendkiviil sikeresnek, ezltal 
példaértéktinek tekintheté. A rendszer alapjai az 1970-es években alakultak ki, és a 80-as 
évekt6l bontakozott ki a mdra ismert minta, amely egy jol sikeriilt atlépést mutat: a korabbi 
bizonytalan, vagy egy4ltalan nem létezé felséoktatas és régid kapcsolat uj alapokra helyezé- 
dott egy egységes, orszdgos szintre kiterjesztett szervezet és tevékenysége révén. 

Az angliai felsSoktatds pénziigyi iranyitasdban kettés rendszer alakult ki az 1960-as évek- 
ben, amelynek keretében a University Grant Committee (Egyetemi Tamogatasi Bizottsdg) és 
a Research Council (Kutatdsi Tanacs) keretébél, valamint ipari megrendelésekbél nyerték a 
mtikédéshez sziikséges pénzt. Ezt valtotta fel a 80-as évektél egy egységes tamogatasi rendszer, 
a Higher Education Funding Council for England (HEFCE — Angliai Felséoktatasi Finanszi- 
rozdsi Tandcs) a felséoktatds egészére (Hrubos, 1999). Ezt a mintat egy részletes elsédleges 
dokumentumcsomag, a HEFCE atfog6 politikai jelentése alapjan mutatjuk be (Sehdev, 2001). 

A HEFCE a regionilis partnerségek épitésére is Gsszpontosit a Regiondlis Fejlesztési Ugy- 
nodkségek (Regional Development Agencies - RDA) 1999-es létrehozdsa éta (nyolc angol 
régidban 1999-ben, a kilencedik, a londoni régidban 2000 juliusdban jott létre). 

Intézményi hdttér. Az RDACk feladata, hogy a Regiondlis Kamarakkal egyiittmtikédve dssze- 
hangoljak az adott régié szocidlis és gazdasdgi fejl6dését, tovabba céljuk, hogy a régidk kéz6tti 
versenyszellemet erésitsék. Mar 1999-ben kézzétették a Regiondlis Gazdasdgi Stratégidjukat 
(Regional Economy Strategy), amelynek folyamatos megujitasdban mar a felsdoktatdsi intéz- 
mények is részt vesznek. Az RDA-kon kiviil a regiondlis fejlédés szempontjabdl kiemelkedé 
jelentéségtiek az 1994-ben létrehozott Kormanyirodak (Government Office), amelyek a régi- 
6n beliili kormdnyzati szervek munkajanak dsszehangoldsat végzik, emellett ell4tnak kézpon- 
ti kormdnyzati munkat, példdul az ipar tamogatdsat és az Eurépai Unids regiondlis progra- 
mok feliigyeletét. A gazdasdg és az oktatds kapcsolatanak erédsitése érdekében a ,, Learning and 
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Skills Council” (Tanulds és Szakképzés Tandcsa) és a ,,Small Business Service” (Kisvallalkoza- 
sok Szolgaltatasa) intézmények létrehozdsat tervezi a kormanyzat a jov6ben. Az RDA-k dssze- 
hangoldé szerepe kiemelkedéen fontos, mivel az Eurdpai Unids regiondlis programok érdeké- 
ben az adott régidban elengedhetetlen a kiilonbézé szektorban mtikédé intézmények partne- 
ri kapcsolatainak kialakitasa. 

A felsboktatas szerepe. Széles kérben elfogadott vélemény, hogy a fels6oktatasnak kiemelke- 
dé szerepe van az egyes régidk gazdasdgi és szocidlis fejl6désében. Szdmos felséoktatasi intéz- 
mény annak készénheti létét, hogy helyi szakmai sziikségleteket elégit ki. A tuddsalaptt gazda- 
sag, a tanuld tarsadalom tjra kiemeli a felséoktatds gazdasdgi fejlédésben jatszott szerepét, de 
a gazdasdgi aspektuson tul nem lehet figyelmen kiviil hagyni a szellemi, oktatdsi, kulturdlis, 
sport és politikai aspektusokat sem. A felséoktatdsi intézmények az oktatasi tevékenységen til 
maguk is vallalkoznak, tbb munkaerét alkalmaznak, a helyi termeléshez is hozz4jarulnak. 

A felséoktatasi intézmények jelentés hatasuiak a régid fejlédésében. Részt vesznek a Regio- 
ndlis Gazdasdgi Stratégidk fejlesztésében, a munkatervek kivitelezésében a kévetkezé teriilete- 
ken: kutatds és fejlesztés/innovacidé; képzések biztositasa magasabb szintti készségek esetében, 
amellyel magasan képzett munkaerét vonzanak a régidba; szocidlis tevékenységeket vallal fel, 
eldésegitik a hatranyos helyzetti csoportok bekeriilését a felséoktatasba; a sikeres felséoktatdsi 
szektor egy adott régidban vonzza a befektetdket azdltal, hogy nemzetkézi és nemzeti kapcso- 
lataik révén felkeltik a figyelmet a régié irdnt. 

Néhany munkaerépiaci teriileten — példdul az egészségiigyben — mar rendkiviil erdsek a 
regiondlis kapcsolatok. A felséoktatds fejlédése soran a régi, hagyomdnyos Apoléi és kiilénbé- 
26 orvosi szakteriiletek képzéseit kiegészitették. Intézményi valtozdsok hatasdra — amelyek 
soran az 4poldé- és orvosképzést a kézponti egészségbiztositdsi tervek alapjan kialakitott 
teriileti képzési tervek szerint szervezték meg — erés regiondlis kapcsolatok alakultak ki a 
felséoktatdsi intézmények, a kérhdzi szdvetségek és az egészségbiztositds regiondlis intézmé- 
nyei kézott. 

A fels6oktatdsi intézmények régiénként konzorciumokat hoztak létre, amelyek biztositjak 
az intézmények kézétti informdcidcserét, egyiittmtikédést; iranyitjék és menedzselik azokat a 
specifikus projekteket, amelyek regiondlis igényeket céloznak meg; képviseléket jelélnek ki a 
fels6oktatasbél, akik a regiondlis intézményekben (RDA, Regiondlis Kamarak) képviselik a 
fels6oktatdsi intézményeket. Ennek hatdsdra érzékelhetden javult a felsSoktatdsi intézmények 
és az RDA-k kapcsolata, ez azonban régiénként eltéré, hiszen a régidk kiilonb6zék (térténel- 
mi hagyomanyok, féldrajzi adottsdgok, infrastrukttira, emberi eréforrds stb. tekintetében) és 
a felséoktatdsi szektor nagysdga, szerkezete, sziikségletei is eltérdk. 

A fentebb emlitettek dltal4nos dttekintést nytijtanak a felséoktatds régidkban betéltétt sze- 
repérél, azonban a valds szerepek, amelyeket egy intézmény felvallal, nagyon kiilénbéz6k. A 
fels6oktatasi intézmények nemzetkézi, nemzeti, térségi és helyi szinteken is fontos szerepet 
jatszanak a regiondlis fejlédéshez valé hozz4jarulds mellett. Jelentés déntések, programok szii- 
letnek regiondlis szinten, azonban a felséoktatdsi intézményeknek egyéb sziikségleteket is ki 
kell elégiteniiik, példaul olyan kutatékézpontokként kell funkciondlniuk, amelyek globdlisan 
versenyképesek. A kilenc angol régid bizonyos célok érdekében jél tud egyiittmtikédni, de 
nem biztos, hogy ez minden esetben lehetséges. A londoni és a dél-keleti régié kézétti szoros 
dsszefonddas, a metropolisz megléte és az ide stirlisédé sok felsSoktatdsi intézmény jd kapcso- 
latokat alakitott ki, amelyek regiondlis programokban is megnyilvanultak. 

Az intézmények azokat a szerepeket vallaljék magukra, amelyek leginkabb illeszkednek cél- 
jaikhoz, erdsségeikhez, és amelyek megfelelnek a régié elvardsainak. A legfSbb probléma az, 
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hogy a felséoktatdsi intézmények nem kapnak anyagi tamogatdst a HEFCE-tél, hogy regio- 
nalis tevékenységeiket fedezzék. Némi pénzt kapnak az RDA készségfejlesztési alapjatdl, de ez 
nem ttl sok; az EU Strukturdlis Alapja jelentésebb bevételi forrdst jelent. A pénziigyi forrdsok 
korldtozottsdga behatdrolja a fels6oktatdsi intézmények lehetdségeit, igy hozzjaruldsuk a ré- 
gids programokhoz, a regiondlis fejlédéshez az anyagi lehetéségeken fog muni. 

A HEFCE tdmogatasi eszkizei. A HEFCE a felséoktatasi tamogatasi rendszer egységes alap- 
ja, a felséoktatdsi intézmények oktatdsi, kutatdsi tevékenységeit tamogatja, és az utdbbi évek- 
ben a felsdoktatdsi intézmények regiondlis egyiittmtikédéseit is eldésegiti. A kéztamogatas je- 
lentés része a felséoktatds fenntartdsdra irdnyul, bevalt oktatdsi és kutatdsi tevékenységeket 
fedez. Mind az oktatdsi, mind a kutatdsi tevékenység tamogatdsdndl nemzeti standardokat 
vesznek alapul, amelyek régidnként nem kiilonbéznek, csak London kap nagyobb hangsulyt. 
Az oktatds szempontjabol a didkok utdni normativa jar tamogatdsként, amelynek mértéke a 
tanult szakteriilet kéltségességétél fiigg; a kutatdsi tamogatds szelektiven térténik, a legmaga- 
sabb szintti kutatasok tamogatasa a cél az orszdg barmely teriiletén. 

A fels6oktatas Anglidban megtartotta akadémiai magjat és a didkok tanitd4sdnak, valamint a 
kutatds kételezettségének szellemi céljait, de névekszik annak a felismerésnek az elismertsége, 
hogy az egyetemek és f6iskolék nem mtikédhetnek elszigeteltségben a kézésségtél, amelyben 
elhelyezkednek. Ahogy a régidk jelentésége névekszik, ugy keriil kézéppontba a gazdasdgi 
megtijulds és a prosperitds, és a fels6oktatdsi intézmények regiondlis hozz4jarul4sdnak elisme- 
rése egyre inkdbb elfogadotta valik. A HEFCE t4mogatja a felséoktatdsi intézmények regio- 
nalis szerepvallalasdt azdltal, hogy elésegiti a jobb informaciddéramlast, intézményi halézatok 
kialakitdsat, regiondlis igényekhez vald alkalmazkodast, a regiondlis foglalkoztatdsi sziikségle- 
tek feltardsdt, a felsSoktatasi intézmények és a szakképzési intézmények kapcsolatainak kiala- 
kitdsat, az oktatashoz valé hozzdférés lehetdségeinek javitasdt. Létrehozta a HEROBC (The 
Higher Education Reach-out to Business and the Community — A Felséoktatds Kiterjesztése 
az Uzleti Eletre és a Kézésségre) pénzalapot, amely anyagi tamogatdst nytijt a felséoktatdsi 
intézményeknek abbél a célbdl, hogy az intézmények egyiittmtikédéseket tudjanak kialakita- 
nia régid gazdasdgi szerepléivel. 

Jobb informdcibdramlds. A felséoktatas regiondlis szerepének megértéséhez, a régid fejl6dé- 
sét szolgalé programok kialakitasdhoz fontos az eddigi eredmények szdmbavétele, értékelése. 
1999-t6l a HEFCE évente kiadja a Felséoktatds regiondlis profiljai cimti ismertetét, amely 
széleskérti informaciét nyujt a kilenc angliai régié felsboktatds4rdl. A jelentés célja, hogy elé- 
segitse az érdekeltek sz4mara a felsboktatds regiondlis szerepének, helyzetének, jelentéségének 
megértését. Az ismerteté amellett, hogy bemutatja a kilenc angliai régié fels6oktatdsi rendsze- 
rének adatsorait, felsorolja a fontosabb adatforrdsokat, a HEFCE regiondlis tandcsadéit és a 
hasznos cimeket. 

Jobb hdlézat. AHEFCE 1997-ben kialakitotta a sajat regiondlis haldzatat, régidnként cso- 
portokat hoztak létre, amelyek az adott teriilet fels6oktat4si intézményeinek regiondlis egyiitt- 
mtikédését segitik eld. A fels6oktatdsi intézmények létrehoztak a regiondlis konzorciumaikat, 
amelyeket a HEFCE t4mogat. 

Alkalmazkodds a regionalis igényekhez. Minden évben plusz helyeket oszt szét a HEFCE az 
egyetemeken és f6iskolékon, amelyeknek a sz4ma részben azon mulik, hogy mennyire né az 
allami tamogatds dsszege. Ezek a plusz helyek egy ,licital4s” folyaman keriilnek kiosztasra, 
amelynek fontos kritériuma, hogy az adott régid munkdltatdi igényeinek megfeleljenek, és a 
teriilet alulreprezentalt csoportjainak elérejutdsat eldsegitsék. 
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A HEROBC pénzalap. AHEROBC taémogatja a felsdoktatds és az iizleti szféra kézétti kap- 
csolatok kiépitését, és szorosabb egyiittmttkédést kivan létrehozni a fels6oktatasi intézmények 
személyzete, a munkdltatdk és a didkok kézétt, hogy névekedjen az elhelyezkedett végzdsdk 
aranya, és a cégek is fejl6déképesebbekké valjanak. A HEROBC egy nemzeti program, amely 
nemzeti szintti dsszefogdst Sszténbz, de az egyes intézmények a sajat szintjiikon is kifejlesztik 
sajat HEROBC stratégidjukat, hogy a felismert regiondlis és helyi sziikségleteknek megfelelje- 
nek. A felséoktatdsi intézmények a kévetkezé programokat valdsitj4k meg a HEROBC alap 
tamogatdsdval: piackutatds, hogy a fels6oktatas felmérje a munkaerépiaci igényeket; munkal- 
tatéi forumok Iétrehozdsa annak érdekében, hogy tandcsot adjanak a felséoktatdsi intézmé- 
nyeknek a kurzusokat, tanterveket illetéen, és lehetéség nyiljon a munkdltaték sz4méra az 
oktatasban is részt venni; a kis- és kézépvallalkozdsok infrastrukttirajanak fejlesztése. 

A fels6oktat4snak mindig is regiondlis szerepe volt, azonban most tébb hangstly helyezé- 
dik a gazdasdgi fejlédésre és a készségek fejlesztésére, a regiondlis szerepnek ezekre az aspektu- 
saira. Az elmult években jelentés fejlédést értek el a fels6oktatdsi intézmények a regiondlis 
feladatokban valé részvételben, amelyeket tamogat a HEROBC pénzalap is. A HEFCE nem 
szandékozik ujdonsdgokat bevezetni, hanem a mér meglévé kapcsolatokat kivanja erés{teni a 
regiondlis teriiletek és a felsSoktatds kézétt, az adott régidkhoz alkalmazkodva. Az angliai 
modell a nemzeti tamogatasi rendszer alapelveinek megtartdsa mellett kiemelten figyelembe 
veszi, és tamogatja azokat a programokat, amelyek leginkabb tiikrézik a regiondlis megfonto- 
l4sokat. 


Osszegzés — Perspektivak a felséoktatds regiondlis kapcsolataiban 


Altaldnos tendencia Eurépdban, hogy a nagyvallalatok nagyobb részben sajat kutaté- és fej- 
leszt6kézpontot hoznak létre, a kis- és k6zépvallalatok pedig zsmében ezekhez kapcsolédnak, 
f6ként akkor, ha beszallitéik valamely nagyvallalatnak. Ebbél kévetkezéen nemzetkézi ta- 
pasztalatok alapjan igen negativ tendencidk vonhatoék le a K+F és a régié jelenlegi egyiittmti- 
kédésérél: 
— nagyon alacsonyak a maganszféra K+F réforditdsai, 
—az Allami kutatéhelyek nem megfelelé mértékben vesznek részt a vallalkozé szféra tevé- 
kenységében, 
—alacsony szintti a technolégiatranszfer az allami kutatékézpontok, egyetemek és a magan- 
szféra, illetve maguk a vallalatok k6zétt, 
— gyenge, vagy nem is létezik kapcsolat és egyiittmtikédés a regiondlis K+F-kézpontok és a 
nemzetkézi kutatéhaldézatok kézétt. 

Mindennek ismerete és tudatos kezelése azért kiemelten fontos, mert nemzetkézi szinten a 
regiondlis innovaciét, igy a K+F-et tamogatd vallalkozdsfejlesztési rendszerben nagy szerepet 
kapnak az egyetemek, mégpedig a folyamatot ir4nyité bizotts4gok tagjaiként a szakmai, kép- 
26 és fejleszté szervezetekkel egyiitt. Ez a bizotts4g a rendszer minden tagjaval szoros kapcso- 
latban van: informdcidkat ad, jelentéseket készit a politikai iranyitds (minisztériumok és kor- 
ményzat) sz4méra, amelyért informdcidkat és ujabb javaslatokat kap; iranyitja a kutatékat; 
stratégidkat fogalmaz meg a technolégiai iigyndkségek sz4mara; valamint koordindlja a kii- 
lénbézé egyiittmttkédési f6rumokat (Déry — Rechnitzer 2000: 11-13 hivatkozik Landabaso 
1997-es munkajara, amely az Entrepreneurship & Regional Development cimti folydirat 9. 
szdméaban jelent meg The Promotion of Innovation in Regional Policy: Proposals for a Regional 
Innovation Strategy cimmel). 
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A tudast létrehozé (knowledge supplier) kutatéintézetek, K+F-szervezetek, laboratériumok, 
egyetemek, féiskol4k zémében tn. alapkutatdsokat végeznek, amelyeknek a hatékonysdga 
csak évek mtilva hoz pénzben kifejezheté eredményt, és ez sok esetben nem, vagy csak nehe- 
zen egyeztethet6 dssze a vallalatok igényeivel, akik elsésorban a gyakorlatba régtén beiiltethe- 
t6, gyorsan megtériilé eredményeket varnak. Ebbél kévetkezéen a hatékony egyiittmtikédé- 
sek érdekében fontos lenne a felséoktatdsi intézményeknek és kutatdéintézeteknek olyan kuta- 
tasokat inditaniuk, amelyek alapkutatdsra épiilé alkalmazott kutatdsok. 

Az Eurépai Unié Tandcsa altal kezdeményezett regiondlis technoldgiai tervek egyértelmtien 
nagymértékben szorgalmazzak a kutatasi és a gazdasdgi szféra k6zétti kapcsolatok fejlesztését, 
az ezt szolgalé kezdeményezéseket. Ennek hatdsa érezheté, amely alapjan szdmos ilyen iranytt 
elképzelés felmutathaté, amelyek megvaldsitasa egyelére még a jév6re var. Ezek egyik jelentds 
iranya a piac-orientalt felsoktatds kialakitasa. Ez az elképzelés eurdpai mintak alapjan 4 £6 
formaban képzelheté el (Nyitrai, 1996:6—7). 

1) Az egyetemek és féiskol4k a fejlesztésiikkel egyiitt jaré tébbletkéltségeiket a magdnszféra- 

bol fedezik. 
2) A maganszféra az egyéneket, leendé vagy meglevé saj4t munkavallaldikat tamogatja kii- 
lénb6z6 tanulmdnyi szerzddésekkel. 

3) Kiilénb6z6 (allami és mag4n) szervezetek szolgdltatdsokat vasdrolnak a felséoktatdsi in- 

tézményektél, és ezeket téritik szA4mukra szerzédés alapjan. 

4) Az allam versenyezteti a fels6oktatdsi intézményeket, és a finanszirozdst aszerint biztosit- 

jak, hogy az intézmények mennyiben tesznek eleget a kévetelményeknek. 

Ezeknek a formaknak természetesen barmiféle kombindcidja is elképzelheté, azonban min- 
den esetben valamiféle szerzédéses (egyiitt)mtikédés alakul ki, amely sz4mos elényt hordoz 
magaban, igy példdul a finanszirozé megjelélheti a kivant (pl. kutatdsi) célt; ellendrzési joga 
van, igy nem léphet fel az un. szerzédéses kapcsolatok kudarca; versenyhelyzetet teremt (Nyitrai, 
1996:8). 

Ezek a nemzetkézi modellek és az angliai példa jé adaptacids alapot jelenthetnek mind az 
Eurdépai Unié orszdgainak felséoktatasi fejlesztésében, mind a csatlakozni kfvané orszd4gok, 
igy haz4nk szdmara is. A sikeres minték tanulmdnyozdsa hozzdsegithet benniinket ahhoz, 
hogy fejlessziik Altalaban véve a felsSoktatds szférajat, valamint sztikebben, jelenlegi szempon- 
tunkat tekintve a felséoktatds és a régid oda-vissza iranyuld, folyamatosan egymast megtijitd, 
egymast multiplikaldé hatdsat, egyiittmtikédését. 
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